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Globaliseringen.

"Den nordiska modellen
kan sta emot omvérlden”

Globalt tryck. Den nordiska modellen ar fortfarande ett fullt maojligt samhélls-
system. Men nedmonteringen, som inleddes av Socialdemokraterna och fullfoljs
av de borgerliga partierna, kan bromsas om bara viljan finns. Globaliseringen
styr inte allt - den ger alternativ, skriver professor emeritus Ake Sandberg.

orra veckan i Almedalen var den
nordiska modellen inte i fokus som
for ett ar sedan. Arbetsloshet bland
unga och invandrare, otrygga jobb,
forsdmrad sjukkassa och a-kassa,
och pressande jobb gor att model-

len borjar rimna. Regeringen har svart att halla
fast vid den gldttiga framgangsbilden, samtidigt :

som oppositionen inte har samlat sig till kritik
och konkreta alternativ som innebdr att ta kon-
flikt om vérldsbild och vart vi dr pa vag.

Den svenska modellen har varit omdiskute-
rad, atminstone sedan Marquis Childs bést-
siljare “Sweden: The middle way”, fran 1936.
Senast, efter brittiska The Economists devota
hyllning tidigare i ar, foljde reportage i interna-
tionell press om “modellens modernisering”.

Economist har skrivit om Sverige i en jamn
strom. Temat har varit detsamma: Nedgangen

beror pé for stor vilfard och hoga skatter; fram-

gangen skulle bli stérre om man avreglerade
annu lite mer. I dag ar tesen att flexicurity nog
ir bra, men det borde vara mer flex och mindre
security.

Fran min franska horisont denna ménad ser jag
Sverige uppméirksammas positivt och da inte
bara Zlatan och PSG utan ocksa miljo och eko-
nomi. Men konservativa Le Figaro lyfter fram
att "moderniseringen” lett till den snabbast
okande ojimlikheten i OECD, och till det slags
bilbrdnder i Husby man brukat rapportera om
fran Paris och Marseilles fororter.

L’Express grundare Jean-Jacques Servan-
Schreiber skrev 1968, mitt i studentrevolten,

i Le defi americain framsynt om Sverige, att
det unika inte ir delarna, utan helheten, att
ekonomi och vilfird hinger samman pa ett
intelligent sitt. Ekonomipristagaren Joseph
Stiglitz menar likasa att man inte maste vilja
mellan ekonomisk utveckling och jamlikhet. De
nordiska linderna ligger pa topp i internatio-
nella rankningar, i savil vélfard och miljo som i
konkurrenskraft och innovation. I The Econo-
mists sammanvégda rankning placeras fyra
nordiska linder i titen, med Sverige forst.

I den svenska modellen sammanlinkas
ekonomisk framgang med tillit till det gemen-
samma, trygghet i omvandlingen och utbild-
ning for nya kvalificerade jobb. Det vi kan kalla
produktiv rittvisa.

Forra aret i Almedalen holls en handfull se-
minarier om Sverige utifran skriften The Nordic
Way, som regeringen presenterat vid World
Economic Forum. Men de som de senaste tjugo
aren férandrat modellen verkar inte se det
Servan-Schreiber framhdll f6r snart femtio ar
sedan, den intelligenta helheten.

Socialdemokraterna inledde med kanske
angeldgna nedskirningar som skérpts under
den borgerliga alliansen med fortsatta nedskar-
ningar och omfattande privatisering av bade
produktion och konsumtion. Konsekvenserna
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r sjunkande kvalitet i utbildning och vard,
i olikvardighet, forsummad infrastruktur och fér
: smaresurser, for stora skattesdnkningar.

Forandringarna dventyrar nu helheten — den

© produktiva rittvisan. Hur linge kommer man
i att tillatas tala om den svenska modellen som
i vore den densamma, samtidigt som grunden
¢ rivs? Nagon som séger: “Kejsaren ar naken!”?

I dag krivs konkreta reformer, hojda skatter

i och en omreglering av nyskapade marknader

i ddr vinstdrift sldppts vind for vig. Den politiska
¢ oppositionen har inte formulerat tydlig kritik

¢ och finansierade alternativ av ridsla, verkar

i det, for att blottligga konfliktlinjer och for att

i skraimma den konsumerande medelklassen, :
i men utan tilltro till de breda lager, inklusive den |
i tinkande och engagerade medelklassen, som !
i Onskar leva i ett anstindigt samhille.

For att fa brett gehor for forandring kravs en

i alternativ samhillssyn som forstis av manga.

i Det ir ett 1angsiktigt projekt av forskning,

i analys och kommunikation. I den rddande

i virldsbilden definieras alternativen alltid som

i fel. Skatteh6jning — oansvarigt. Inga reformer —
i vad vill ni?

Man refererar girna till Berggrens och Tré-

gardhs stimulerande bok Ar svensken min-
i niska?” och framhaller ”statsindividualismen”,
i att individers autonomi dr méjlig genom statens :

. De nordiska Linderna
- kan fortsiitta att visa
. att otyglad marknads- :
 liberalism och ameri-
- kanskt management

- inte dr nodvindiga

. - att andra livs- och

- arbetsviirldar ir

mojliga.
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Tvarepliker pa Sven Andréassons :
i debattartikel om kommersialiseringen !
i avalkohol (9/7). :

. Regeringen vill gérna tolka den svenska model- “Forbud- baraslagiluften™

i len som det naturgivna, faktiskt existerande
i samhillet, framsprunget genom en lang historia !
i med grund i medeltidens sjdlvigande bonder
i och kultur av samarbete.

¢ Mattias Grundstrém, Alkoholgransk- :
© ningsman och expert i utredningenom :
i alkoholreklam.

"Friheten harforandrat
. drickandettill detbéttre”

¢ Mattias Svensson, redaktor

Magasinet Neo. DN.se/debatt

¢ politik. Det synséttet tonar ned 1900-talets

i kamp for den moderna svenska vilfardskapita-
i lismen som forts i fackliga och politiska folkro-

i relseformer och format individer som inte bara
¢ dr autonoma utan ocksa delar en gemenskap,

¢ kénner tillit och tar ansvar for det allminna.

i Darfor vill vi hellre tala om en solidarisk indi-

¢ vidualism, tillsammans med den produktiva

i rdttvisan en grundbult i den svenska modellen.
i Bada hotas av dagens regeringspolitik.

”Den svenska modellen” finns inte bara pa

¢ samhillsnivan utan mirks i och samspelar

i med foretagsledning och arbetsorganisation.

i Trygghet i omstillning och vid sjukdom samt in-
¢ flytande i arbetet gor att manniskor ar beredda

i att tarisker och engagera sig i forandring pa

i arbetsplatserna. Hog sysselsittningsniva gor,

i som Pehr G Gyllenhammar brukar framhalla,

i att foretag maste erbjuda anstédndiga 16ner och
ol
i 1den modell som de nordiska linderna i stort valt sammanliinkas ekonomisk framgang
i med tillittill det gemensamma, tryggheti omvandlingen och utbildning for nya kvalifi-
i cerade jobb. Det vi kan kalla produktiv rittvisa, menar skribenten.
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i arbetslivsforskningen har skingrat kunskaps-

¢ underlaget for sadant nytdnkande som var ett
i svenskt signum.

arbetsvillkor. Det ger individuell och facklig

i styrka som minskar risken for en sa slimmad
i organisation att utslagning grasserar. Inno-
vationer drivs fram, som bidrar till goda och

produktiva jobb. Regeringens nedrustning av

Amerikanska, och andra politiker brukar siga

att globalisering och IT tvingar fram sociala

: nedskdrningar och hard regim i arbetslivet.

¢ Men de skandinaviska linderna ir utsatta for

i samma globala tryck, och de dr 4nda annor-

¢ lunda. ”It’s the economy, stupid”, var en fras

i som Bill Clintons kampanjledning myntade fér
i att ange fokus. Men nordiska erfarenheter gér

i att man kan siga “It’s politics, stupid”. Vérlds-

i ekonomin styr inte allt — den ger utrymme for

i alternativ, dven om utmaningarna frin Asien

i och Latinamerika nu &r stora.

De nordiska linderna har varit annorlunda

i linge och de kan forbli bdde minskligt och

i ekonomiskt starka. De kan fortsitta att visa att
i otyglad marknadsliberalism och amerikanskt
{ management inte ir nodvindiga - att andra

i livs- och arbetsvirldar dr mojliga.

Ake Sandberg, civilekonom, sociolog, professor
i emeritus vid Stockholms universitet. Redaktor for
¢ boken "Nordic Lights". Work, management and

i welfare in Scandinavia (SNS forlag).



