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4. Ake Sandberg
Flexibilitet, motstand och kollektiv 1930
- Sdffles malare berdttar

Arbetet som malare i Siffle pa 1930-talet var hart. Da var l6ner,
arbetstider, semester och arbetsmiljo oreglerade och upp till arbets-
givaren och de enskilda milarna. Omkring &r 1995 samtalade jag
med ndgra mélare i staden, framfor allt Sigge, Arnold och Gunnar.
Det blev boken Fiirg, fack och flexibelt arbete och en konferens’ i
Siffle dir bland de medverkande arbetslivsforskarna mirktes Jan
Ch. Karlsson, som jag vill minnas talade om kontroll, motstind
och kollektiv — begrepp jag anvinder hir for att tolka det malarna
i detta kapitel fir beritta. Det glider migatt en i en vanbok till en
varmlanning far skriva ez i stillet for m2an — s som vi alltid pratat i

Virmland men som nu ér pa vigatt bli gingse skrivsitt.

Flexibilitet och social oro

De flesta jobben i Siffle runt 1930 var reparationer i egnahem, si
det var ritt sma jobb, ett arbetsintensivt hantverk med mélning

och tapetsering.

3 De tre malare jag hade lingre samtal med ir Arnold Eriksson, Sigurd Sigge Kihlander,
och Gunnar Sandberg (min far) alla nu déda sen fem, tio ar.

Konferensen uppmirksammades flitigt i medierna. Det r ju inte varje dag det 4r forsk-
ningskonferens i Siffle, och med, utéver unga och gamla mélare fran stan, medverkande
som Rudolf Meidner, Hans Karlsson (sedermera arbetslivsminister), forbundsordf. Kjell
Johansson och forskare som Jan Ch. Karlsson, Gunnar Aronsson och Ingemar Goransson.
Skrev om konferensen gjorde bland annat Marie Karlsson (1999) i Siffle-Tidningen, Hans
Lundin (1999) i Virmlands folkblad och Bengt Skéld (1999) i Malarnas facktidning.
Linkar till reportage finns samlade pi min hemsida pa bitly.com/safflesmalare

72 AKE SANDBERG



Milarna berdttar om ett tufft jobb. Jag samtalar med dem,
men ocksd med hustrurna som ibland hade eget forvirvsarbete.
De tog hand om familj och barn och skétte sekreteraruppgifter
for fackordforanden och 6ppnade lagret nir penselforsiljaren
inte var hemma.

Det fanns ett tiotal utemalare i stan, och nistan lika manga
inne p& mobelindustrin, och deras stravanden di handlade om
reglering av den "ohimmade konkurrensen”, och av arbetsmiljo,
loner, arbetstider. Mastare avtalade 16ner individuellt med varje
malare, utlird eller lirling. Lagbildningar/kompanjonskap med
ett par tre malare delade pa det som blev 6ver sedan de tagit ett
jobb tillsammans, ofta genom att bjuda under mistarna.

Ett forsta steg befanns vara organisering i ett partssystem. I de
stravandena medverkade dven mistarna/arbetsgivarna som hade
svart att konkurrera med sjilvforsorjare och lagbildningar, som
gjorde motstind mot reglering och partsorganisering.

I dag, attio ar senare, efter mer 4n ett halvsekel av nationellt
reglerad arbetsmarknad, 4r arbetsgivarna pd offensiven i stravan-
den till avreglering och dtervunnen flexibilitet med krav pa arbe-
tarnas anpassning till foretagens behov. Den enes flexibilitet, den
andres instabilitet, som Jan Ch. Karlsson skriver (2006). I dag
ar det fackliga uppdraget i hog grad att virna kollektivavtalet
(Géransson 2003). Tvi [6nesystem finns parallellt, ackordslén
och tidlon, men Malarna, Byggnads och Elektrikerna vill se ack-
ord som grundliggande [6neform med den kontroll och battre

fortjanst det ger i arbetet (Forsberg2013).

Adalen 1931

Den sambhilleliga bakgrunden till organiseringsstravandena i

Siffle var dramatisk. Den 23 april 1931 skriver Saffle-Tidningen
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om polischocker i Stockholm mot hundratals demonstrerande
arbetslosa. Den 14 maj samma ar skot militér ihjal fem arbetare
i Adalen. De gick i ett demonstrationstig mot att strejkbrytare
satts in i Versteeghkoncernens fabrik i Lunde.

Négra dagar senare rapporterar Siffle-Tidningen om en
demonstration: "Som talare upptradde hr Adolf Rosén fr. Stock-
holm, vilken i ett timslangt anforande ... klandrade polisens
och militirens ingripande, kritiserade vidare den kapitalistiska
ordningen samt ville ha fastslaget att den girning, som i Adalen
begitts mot arbetarklassen, 4r den skidndligaste i var pi manga
upprorande hindelser rika arbetarhistoria. ’Det klibbar blod
vid den folkfrisinnade regeringen)’ yttrade tal. till exempel under
bravorop frin den till 6ver 600 personer uppgiende dhorarskara,

som icke avskrickts av det ogynnsamma vidret”

Nazister i Sdffle

I maj 1933 uppmanade SifHle Fackliga Centralorganisation
avdelningens “samtliga medlemmar att méta upp till demon-
stration mot veterinar Furugirds foredrag pd sondag”. Furugard
var nazistledare uppifrin Virmland. I oktober samma ar beslot
avdelningsmotet att godkinna en skrivelse frin LO som upp-
manar till "boykot av tyska varor”
Arnold berittar om ett nazistmote i Siffle i borjan av 30-talet:
Kommunisterna hade mote pi Stortorget. Uppfor Kvarnbacken
kommer en T-Ford med nazistflaggor, hakkorsflaggor, och i bak-
sdtet sitter tvd uniformerade nazister. De reser in pd Torget och
forbi talarstolen dir kommunisten stir och talar, och ut till Furu-
skogsparken. Dir skulle nazisterna ha mote fast efterit. Nir kom-
munisten var fardig med sitt tal gick di allibop mot Furuskogspar-
ken. Jag foljde efter. Nir vi kom dit ut holl nazisten pé och pratade,
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och di kommer denna hagen frin Torget och séitter iging och sjunga
Internationalen. Nazisterna stimde in och sjong, men de hade visst
en egen text. NGr sangen var slut sé upphorde allt och det blev inger
nazistmote.... Men dir stod det en bil med en ettrig nazist. Han
slangde sej i bilen och gasade pa och hade jag inte slingt mej undan
hade han kort pi mej. Det dr typiskt for dessa nazisterna tinkte
jag. ... Larsson pi Réglanda var det. Larssons hus, det kallade di
Jju "lilla Berlin”. Ny jag senare mailade dir skulle han bara ha
vetat att det var mig han néstan korde ver. (1 kapitlet ir citat frin
intervjuer redigerade och kursiverade.)
I dag dr den hogerradikala populismen éter stark. I senaste
riksdagsvalet blev Sverigedemokraterna i Siffle starkare an i riket
i stort, arbetslsheten dr hog, liksom péd 1930-talet. Dirtill ett

stort flyktingmottagande (Sandberg2o1s).

Jobbet som malare

Hur var det att arbeta som malare pd 1930-talet?

ARBETET: GLADJE OVER JOBBET OCH
RESULTATET, MEN FARLIGT

Det var stor arbetsloshet pd 30-talet, men de dtta malare jag
intervjuade lyckades finna ett jobb. De hade en kort skolging
bakom sig och hade olika pahugg till exempel som springp6jkar
innan de fick arbete som mélare. De var glada att de fick lira sig
ettyrke. Men pd den tiden, 4n mer 4n i dag, var méleriarbetet ett
sisongsarbete. Arnold: Pi vintrarna hade jag inget jobb. Det var
till att bo hos mor och far som fick forsorja en. Milarnas a-kassa
gav inte mycket, men ndr den statliga kom blev det bittre. Gunnar
som var uppvaxt pa ett torp hade en annan mojlighet: P4 vintern

fiskade vi med ryssjor pa isen och jobbade i skogen, bide brorsan,
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Jarsan och jag: Vi fick ta oss 6ver dlven, gd pa isen och dra ekan eller
ro over. Det var ett slit och daligt betalt.

Men dir fanns ocksa gemenskap och upptickten av mojlighe-
ten att tillsammans forbittra sina villkor. Dir fanns gladje 6ver
att haett jobb och en forsorjning. Dartill ett arbete som var fritt
och dir en kunde se resultatet av det en gjorde: En nymalad och
nytapetserad ligenhet som kunde 6verlamnas till glidje for dem
som bodde dir. Inte sillan kunde de anvinda sitt gedigna hant-
verkskunnande och ibland fick de utlopp for sina konstnirliga
anlag genom marmorering, adring och dekorationsmélning.
(Om yrket se Silvén 2004)

En deljobb var inte sd utvecklande, andra mer varierade. Men
gemensamt var att det var farliga jobb i en tid nir arbetsmiljo
knappt var ett ord. Pi den tiden var de 16sningsmedelsbaserade
fargerna inte farliga! Manga skadades men fick det sillan erkint
som yrkesskada

Arnold: Mitt forsta jobb pa Jacobssons mobelindustri var ensi-
digt, samma jobb Gr ut och dr in. Vi lirlingar fick mala singar hela
tiden. Sedan, som utemdilare, var det mer varierat och krivde mer
kunskap. Ut- och invindigt, grunda, spackla, fardigstryka viggar
och spanna tak, fonster, tapetsering.

Sigge: Pi Jacobssons fanns det bide enkla jobb med grundning
och sprutmalning och mer avancerade, finast var det att ddra mob-
lerna. Skyddsutrustningen for sprutmdlning var dilig, en gum-
misnodd och en svamp jver nisa och mun. En kompis dog i fortid

av losningsmedel.

Arbetsmiljon: ”Att en lever dr ett under”

Utover de nedpressade 16nerna var alltsd arbetsmiljon ett all-

varligt problem. Sa var det pa 30-talet och det blev virre senare
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med cellulosabaserade farger, och med ackordet kompromissade
malarna med skyddsutrustningen.

Henry: Jag arbetade pi Rayonfabriken i Alvends med att mila
asbestror helt utan skyddsutrustning. Lungorna blev forstorda,
men jag har inte fatt det godkint som yrkesskada. Asbest var ju inte
farligt pa den tiden!

Nils-Arne, min klasskamrat i folkskolan: Frin 1965 och femton
ar framit gick jag hela dagarna med sandspackelsprutan. Nér jag
gick loss pd betongtaken med sprutan yrde forst moln av alldeles
svart betongdamm och sen fylldes rummet av sandspackeldimmor.
Det fanns inga skydd da alls, inte ens ett munskydd. Forst allde-
les mot slutet fick vi alla en skyddsmask. Lungorna blev forstorda
och vénstra lungan operevades bort 1982. Jag dr siker pa att det
berodde pa sandspackelsprutandet. Men experten frin yrkesmedi-
cin i Orebro sa att det inte kunde bero pa arbetet. Jag fick det inte
godkint som yrkesskada.

Sigge, Gunnar och Arnold har alla drabbats av giftiga farger.
De har problem med luftréren och kinner sig ibland ledbrutna
av fysiske slitigt arbete.

De berittar: En del medlemmar i Séffleavdelningen, senare sek-
tionen i Virmlandsavdelningen, var borta frin arbetet i fleva dr
och fick viardas pa sjukhus. Flera, som lever fortfarande, fick fortids-
pension, for att de blev vimsiga i huvet. En fick skotas som ett barn.

Sigge: Jag glommer aldrig nir vi strok golven med Synteco i
Billeruds forskningslaboratorium. Det var stova golv, hundyratals
kvadyatmeter. Att en lever dr ett under. Vi hade Syntecon och inget
skydd. Den torkade snabbt si det fick gi undan och en blev and-

fidd. En flodade ju den fargen. Och inte kunde en dppna fonstren
for da torkade firgen for fort. Sen sprang en utfor trappan for att
komma ut och fi luft. Det var si det lyfte en, en liksom svivade.
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Da var en 5joblot, ja precis dyblot. ... Jaa, att det gick bra ... Det dr
hemskt att tinka pa!

Gunnar: 84 sent som 1951 ndr jag malade i nybyggena vid Kon-
sum pd Vallgatan sa malarmdstare Nyman att "det dr vil lika bra
att du tar golven i alla ligenheterna’. Da sa jag att OK, men di
ska det vara ett separat ackord, for en tjinade mer pd golven in pi
resten. Och s blev det. En var vil for nirig. ... Men ingen talade

Jju om risker da, inte facket heller. — Den kvillen sa Anna-Greta
att jag nog inte borde sova i det gemensamma sovrummet med er
andya, for att helajag och min andedrikt luktade losningsmedel.

Cirka 1957 gick Nils B. en kurs i sprutning av sandspackel:
Betongtaken som skulle sandspacklas kom da, och det var helt nytt.
Det var kraftiga sprutor med kompressorer, och mycket effektivt,
men rummen blev helt fyllda av damm och dimmor. Skydd anvin-
des knappast di — och det dr nog diligt idag ocksd. Byggmdstarna
och malarmastarna vill ha jobbet klart snabbt, ackordet blir en
metod, och malarna vill tjana pengar, och da ar skyddsmasker ett

hinder. Ackord och mask gér inte ihop.

Ordning och reda genom organisering och motstand?

Malarnas nationella fackforbund bildades tidigt, redan 1887,
men det drojde dnda till 1931 innan det formades en avdelning i
Saffle nr 111. Sent skedde det ocksa pa andra orter med fa mélare
och med en historisk hantverkartradition med lagbildningar
och en flytande grins mellan anstilld och egenforetagare.
Varen 1931 samlades milarna i SifHe till de forsta métena
for att diskutera arbetsforhallandena. Bade malarmistare och
arbetare var inbjudna och de enades om att en organisering var
nddvindig. De ville komma tillritta med den “smutskonkur-

rens” dir enskilda mélare eller lagbildningar tog jobb for en
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overenskommen totalsumma (slumpackord) utan avtalade loner
och villkor; de bjod under varandra.

Gunnar minns bakgrunden: Det var ndgra av dom som stod i
kondition hos mdstare som kom underfund om att de kunde inte

fortsitta som de gjort. Det var minga sma firmor som holl pa att
konkurrera ihjil varandra. Utan avtal pressades lonerna ner.

Den andra anledningen var lagbildningarna och sjilvforsor-
Jjarna. Den mdstare som hade anstillda som ville ha skaplig lon
hade ingen chans mot lagbildningarna. Mistare och anstillda
hade i relation till lagbildningarna delvis gemensamma intressen.

En tredje anledning var larlingsproblemet. Det var billigare
att ha kanske bara en utlird och si flera lirlingar som fick diligr
betalt, och som inte fick majlighet att lira sig hantverket under sak-
kunnig ledning.

Efter ett forsta mote den 25 februari skrivs i ett brev till for-
bundet att man beslutat "bilda en avdelning av Malareforb., men
som vi inte dro sa forfarna vid bildandet av en sidan, sa ville vi
hirmed forfriga om Ombudsman ville vara vinlig och besoka
oss, och vara oss behjilplig dirvid”. Férbundets ombudsman
Andreas Karlsson uttrycker gliadje och han vill komma till Saffle
den 31 mars “och da hoppas vi att avdelningsbildandet skall

kunna ordnas” Och s4 sker.

”En avgrdnsning mellan arbetare och

arbetsgivare var nédvéindig”

Andreas Karlsson refereras i en historik for avdelningen: "En av
ombudsmannens uppgifter var nog da att klargéra for de nir-
varande, att en avgrinsning mellan arbetare och arbetsgivare
var nodvindig. Att den lagbildning, som vid detta skede var till-

finnandes bland malarna, var till stort forfing for ett ordnande
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av forhillandena var ju sjilvklart. Det antogs emellertid att
denna fraga skulle kunnal6sas si, att en ur laget stillde sig sisom
mistare och de 6vriga skulle ansluta sig till avdelningen.”
Sjalvforsorjarna sags i forbundet som “ett hot mot saval de
seridsa maleriforetagen som mot avdelningens medlemmar, da
det var svart att uppritthélla avtalets bestimmelser pa grund av
den illojala konkurrensen.” Man forsokte komma tillritta med
problemet genom att inféra begransningar i medlemmarnas och

mistarnas ritt att utfora egna arbeten. (Boéthius 1987)

Ndgon annan organisationsform?

Manga av mélarna, sirskilt de i lagen, "var nog frin borjan instillda
pa nigon annan organisationsform 4n vanlig fackforening.
Andra tinkte sig nog mojligheten av att samtliga yrkets utovare
skulle organiseras i fackféreningen.”

Gunnar: Med "annan organisationsform” menade di nog nigot
slags samarbete eller overenskommelse, for att fi bort den illojala
konkurrensen. Lagbildningarna bjod ju under det mistarna rik-
nat fram. Men det gjordes klart frin forbundet att ndgot sidant
var dodfott. En kunde ju alternativt ha tankt sig ocksa ett koopera-
tivt méleriforetag, da de samtidigt var med i facket och foljde avtal.
Men jag minns inget konkret tal om att starta kooperativ i Siffle.”

Med "nagon annan organisationsform” forefaller man ha tanke
pa en slags pris- eller anbudskartell, som ju ar forbjuden enligt
konkurrenslagstiftningen, darfor "dodfoct”

Det fanns saledes manga smé firmor och lagbildningar i Siffle,
sd det tog tid att f4 till avtal. Och nir avtalen val var skrivna var
det stora problem att fi dem tillimpade. Det kunde handla om
att lagbildningar inte tog ut avtalsenlig timlon eller att mastare

gjorde for stora undantag for att gora jobbet sjilva. Det var ett
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omfattande och inte alltid trevligt arbete med avtalsovervakning.
Sigge: Vi diskuterade mycket pi motena om detta och pa arbets-
platserna som besoktes fick en mycket ovett och fick utsti mycket;
di krusa ingen, di sa "forsvinn’”. ... Resultatet var att de kanske inte
Sfortsatte mila sen nér jobbet var klart.

P4 30-talet gillde det att fa egenforetagare i stan att godta
kollektivavtalens regler. I dag giller striden dven att “svenska
kollektivavtal ska gilla i Sverige” for alla foretag som verkar
hir — men EU:s Lavaldom och den borgerliga regeringens pafol-
jande andringar i svensk lagstiftning gor att bara minimiléner
i de svenska avtalen kan krivas vid utstationering i Sverige.
3o-talets kamp fortsitter nu i europeisk skala.

Det blev efter hand en tydligare uppdelning mellan mistare
och anstillda. Fortfarande kunde bade mistare och anstillda
ita sig egna jobb, men den ritten minskade efter hand. S sma-
ningom, 1954, blev det kongressbeslut pa att det skulle vara riks-
gallande avtal.

Kollektivavtal

I en bok om facklig organisering betonar historikern Klas Amark
(1986:13f.) “den reformistiska svenska fackfdreningsrorelsens
overgripande strategi, med inriktning pd att tvinga eller 6vertala
arbetsgivarna att acceptera foreningsritten, forhandlingsritten
och avtalsritten, med malet att reglera arbetsvillkoren i kol-
lektivavtal”. Amark ser konkurrensen och konkurrensbegrins-
ningen som "en gemensam forklaring till uppkomsten av fackfor-
eningar, arbetsgivareorganisationer och branschorganisationer”.
(a.a.s. 31 ff.) Det var, och ir, en tilliten form till skillnad fran
karteller mellan foretag.

I Siffle fanns det vid 30-talets borjan méjligheter till kon-
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kurrensbegriansning genom att med det allt starkare Mélarefor-
bundets hjilp organisera sig och skriva avtal. Det hade ocksa
blivit flera malare i staden, och négra var politiskt aktiva inom
arbetarrorelsen.

Kollektivavtalssystemet var som vi sett ocksa ett arbetsgivar-
intresse. Det var inte bara s att det forsvarade f6r lagbildning-
arna, utan det bidrog ocksi till att reglera den inbordes konkur-
rensen mellan arbetsgivarna, sirskilt nir avtalen gick utéver
foretagsavtal och blev orts-, distrikes- eller riksavtal. (a.a. s. 167)
Avtalen innebar att arbetsgivarna fick prislistor att ritta sig efter,

och de anvindes nir de gav sina anbud pa jobb.

Kontroll, motstdnd och l6neform

ACKORD ELLER MASTARE: "EN FICK VARA I RORELSE JAMT”
Redan vid Siffle-avdelningens femtonarsjubileum 1946 fram-
halls som en viktig uppgift att komma till ritta med hetsen i
arbetet” som ett resultat av ackordet. Avdelningen ville ha obli-
gatoriskt ackord och 1938 blev det lokalt avtal om ackord som
princip, men med mojligheter till undantag for mastares eller
malares egna jobb.

Gunnar berittar: Det var inte mycket diskussion om ackordet,
de flesta tyckte det var bra att fi del av vinsten. Och de ansdg vil att
de kunde v sig sjiilv mer di och inte behovde kinna att arbetsgiva-
ren skulle komma och jaga dom. Och inte behivde en arbeta hir-
dare in nér en mastare drev pa. Det var vil den fribeten de ville ha
med ackorden, att fi arbeta som de ville, och fi betalt for det. Men
ndgra var vidda for A- och B-lag, sirskilt en del av de ildre ville
kanske ta det lite lugnare.

Arnold var en av hejarna pa ackord: Stod en med timlon hos

en mdstare fick en nirapa jobba lika hért, for den stod ju bredvid
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och kollade. En fick vara i rorelse jamt, sd att det gick ju inte att
maska. Och kunde vi di fi ackordet hade en ju stora utsikter att
tjidna mycket mer.

Gunnar: Jo, det dr klart det var ju det en strivade efter. Sen har
det ju blivit for jiktigt, di jaktar uppet for mycket. Si en del av
de ildre malarna di vill inte jobba pi ackord. ... Men en fick allt
hinga i forut med timlonen ocksa. Abrabamsson och andra mds-
tare, di var ju med jamt, di stod ju och jobbade bredvid oss. Jag
gillade ackordet. Det var roligare arbete tyckte en ju. En kinde en
storre fribet och var inte overvakad sa.

Vi ser hur dagens diskussion om intensifiering av arbetet alls
inte dr ny. Dé var det hets och kanske utslagning, nu ar det stress
och kanske utbrinning. Gemensamt dr ocksd att det ofta var och
ar upp till den enskilde — i bista fall med stod av chefer — att
sitta granser i och for sitt arbete och att sjilv styra och forvalta
inom ramar som sitts av chefer, kunder och egna ambitioner.

(Hansson 2004)

Motstdnd vid ackord och tidlon

Gunnar och Arnold samtalar en formiddag runt en kopp kafte
om kvalitet och motstand i arbetet.

Gunnar: Det var nog olika i olika jobb med kvaliteten. Det
observerade jag nir jag mitte ackorden. Det fanns ju sana som ville
tidna mycket pengar, och di slet hirt. Di forsokte nog lite till mans
att hoppa over en behandling si dir. Och det kunde ju bli lika bra,
om di kunde gora jobbet skickligt.

Sigge: Nir ackordet kom i Siffle var det kanske si att en del
ville gova ett bittre arbete och en del ville forcera det. Och det vet
du att di fuskade ju lite. Om det sig skapligt ut och di skulle gora
en behandling pa det, si syntes det inte om en hoppat over den. Det
tidnade di ju pa.
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Arnold: Jag horde en historia om en gesill som kom till en
malarmdstare. Det var tidlon. Mistaren frigade om han lirt sig
att fuska? Killen visste inte riktigt om han skulle siga ja eller nej. Si
han drog pat. — "Du kom tillbaka nar du lart dej det’, sa mailar-
mistaren. Det ligger en hel del i det dir. En skulle fuska dar det
inte syntes. Det skulle gi snabbt och vara bra gjort. Det skulle ju
vara ett fullgott resultat.

Det var alltsd inte bara under ackordet som det fuskades.
Lingre fram, efter ett manadsloneforsok under nio ménader
1978-79 i Pited noterar forskare att nigra malare dir menar
att mélarmastarna sjilva fick ta 6ver fuskandet’ under forsoket.
Det gjorde de genom att komma och muntligen dndra i arbets-
beskrivningen och be mélarna hoppa 6ver andra spacklingen,
bara gora en strykning etc” (Kronlund m.fl. 1979:36f) Tidigare
under ackordet gjorde arbetarna sjilva ibland “forenklingar”
som kunde gé ut 6ver kvaliteten.

Det framhalls ofta att arbetstakten ir ligre vid manadslon
in med ackord. Produktivitetsminskningar beror emellertid
inte bara pa sinket arbetstake utan ocksa pa till exempel att man
statt och vintat pa material och inte skaffat fram materialet sjily,
vilket mélarna har egenintresse av att gora under ackordet. Att
de inte alltid gor s& under tidlon kan ses som en form av pas-
sivt motstand och som ett sitt att fi en vilkommen paus. Det
ar framfor allt de storre firmorna (uppat so anstillda) som haft
sidana problem. De fick 4 andra sidan bittre mojligheter att pla-
cera malarna pa de jobb de var bast pa, vilket ar svart under ack-
ord d& mélarna bildar lag som och kréver att fa jobba ihop, och
dirmed sjilva styr arbetsdelningen. (a.a. s. 46-49)

Bland Siflemélarna ansigs ackordets fordelar overviga: fri-

heten och sjilvstindigheten i arbetet och att de slapp att ha mis-
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taren arbetande bredvid och hans stindiga 6vervakning. Detta
galler forstis sarskilt pa en liten ort med sma foretag dar mista-

ren sjilv kunde vara med pa de flesta arbeten.

Kollektivavtal och lokal kontroll i arbetsprocessen

Historikern Henrik Berggren skriver om I6neformsfrigan
aren 1916—24. "Forutsittningen for malarnas alltmer positiva
instillning till ackordslon var fackforeningsrorelsens starka
frammarsch. Genom kollektivavtal med fasta prislistor kunde
ackordslon bli en fordelaktig affar for arbetarna.” ... "Malarna
hade en hog grad av kontroll 6ver sitt arbete eftersom de hade
en lika stor — om inte storre — 6verblick av arbetsprocessen som
malarmistaren.” ... ”’Denna maktresurs valde man att anvianda
dé man saknade styrkan att driva upp timl6nerna. Fragan ir om
inte detta ar en ganska unik utveckling inom den svenska fack-
foreningsrorelsen. Tendensen har varit att centralisera makten
i s hog grad som mojligt for att std starka gentemot arbetsgi-
varna. Malarna valde att anvianda lokala makeresurser i stillet.”
(Berggren 1987:109—111)

S& ir det dven i dag. Aven om bara dryga trettio procent av
jobben mits/har ackordslén ar ackordet grunden i lonebild-
ningen och sikrar méilarnas goda loneutveckling, genom fack-
ets forhandlingsstyrka som ir stor i ackordsforhandlingar. Tid-
l6nens hojningar foljer indireke pa ackordslonens.*

Vad vi ser dr nog ett uttryck for det som ar den svenska fack-
liga modellens signum, samspel mellan styrka lokalt och centralt
(Anders Kjellbergs tes, till exempel i Bruhn 2013). Malarefor-
bundets strategi med efter hand rikstickande kollektivavtal, och

4 Samtal med Lars-Ake Lundin, tidigare ordférande i Malareforbundet (feb. 2o1s)
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ackordslon som gav mélarna lokal kontroll i arbetet var fram-
gangsrik. Utan mistarens stindiga 6vervakning hade mélarna i
hég grad kontroll 6ver vilka behandlingar (exempelvis grund-
malning, firdigstrykning) som faktiskt utfordes.

Den autonomin verkar bestd. Nar Sveriges mélare tillfragas
om kontroll och frihet i arbetet visar det sig att de anser sig ha
storre frihet an i de flesta fackforbund och med ett sammanfat-
tande matt pé frihet i arbetet hamnar malarna pa andra plats
bland férbunden (LO 1999). Malarnas topposition stir sig dven
pa 2010-talet. Det giller saval friheter i arbetet (att vilja arbete
nista timme och ordning pd arbetsuppgifterna) som arbetstidens
forliggning. Milaryrket ar mansdominerat, och genomgéaende
har min i LO storre frihet in kvinnor, sa resultatet 6verraskar
inte heller av den anledningen (LO 2012).

Den starka lokala kontrollen hade ett pris. Arbetstakten
kunde drivas upp till en niva som skadade hilsan, genom stress
och brister i anvindning av en skyddsutrustning som hindrade
arbetet och andningen. Sjilvbestimmandet ledde dill en sjilv-
exploatering.

Arbetarna gor alltsa erfarenheten att ackordslénen ir ett bra
sitt att tillgodogora sig en del av rationaliseringsvinsterna och
hoja sin [6n mellan avtalsperioderna, till och med utan férhand-
lingar. Genom att brika och till exempel havda att det kravts en
extra bredspackling fore tapetsering kunde den enskilde arbe-
taren fi en uppskrivning av ackordet. De hogre fortjansterna
genom ackordet kom dock inte sillan till priset av risker for den
egna hilsan. Pengarna eller livet som en tidig studie frin Arbets-

livscentrum hette (Kronlund m.fl,, 1979: 12, 22f.).
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Flexibilitet
Jan Ch. Karlssons (2006) forslag till flexibilitetsbegrepp ger

instrument for att belysa mélarnas arbete. Ett handlar om det
centrala att flexibilitet f6r nigon innebir att nigon annan méste
vara flexibel, ett annat, med referens till Dan Jonson, bygger pa
begreppen stabilitet och variabilitet.

I borjan av 1930-talet i Siffle var flexibiliteten i l6ner och
arbetsvillkor stor. De enskilda malarna i de sma firmorna kom
overens med mistaren om l6nen, och i relationen dem emellan
fick man till en 6nskad icke-variabilitet, en stabilitet.

Sasongsarbetslosheten var stor och det innebar for arbetarna
en oonskad variabilitet, en instabilitet. For mistarna innebar det
flexibilitet, en 6nskad variabilitet, genom att méilarna egentligen
inte var anstallda utan “stod i kondition” for ett visst jobb, som
oftast tog slut nir senhdsten och vintern kom.

Béde mistare och malare var emellertid direkt underlagda en
marknad. For att reducera osikerheten — instabiliteten — hade
dirfor bade mistare och anstillda malare intresse av en reglering

av marknaden genom kollektivavtal.

Kollektiv och kollektivavtal

Nir kollektivavtalen kom blev en uppgift for facket att bevaka
att den faststillda timlonen tillimpades, och det handlade
da inte i forsta hand om ett arbetarkollektiv mot ett starke
tekniskt-ekonomiskt system utan om en oreglerad marknad, och
att forma de kompanjonskap/lagbildningar som fanns att ta ut
avtalsenlig 1on och 6vertidsersattning. Det lyckades s& dar, och
metoden blev sedan att forma lagen att dela sig, att limna kom-
panjonskapet och att en “stillde sig som mistare” och 6vriga gick

in i facket. Med kollektivavtal skulle det bli ordning och reda!
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Hir ville alltsa majoriteten av malarna och mistarna tvinga
spontant organiserade informella kompanjonskap att upphéra.
Dessa lagbildningar var forstas inte alls kollektiv i meningen for-
skansning mot foretagets krav, utan arrangemang for att skaffa
jobb pa en tuff arbetsmarknad.

Milarfirmorna vixte i storlek och malarjobbet blev mer
direkt underkastat det tekniskt-ekonomiska systemets omitt-
liga, ensidiga och obonhérliga krav. Méilarna hade ett hirt jobb,
pafrestande och slitigt for kroppen och de hade fi mojligheter
att utveckla och forverkliga andra sidor som konstnirlighet; det
blev i stillet for manga en hobby att mala tavlor. Manga skadades
for livet till bade kropp och sjal — tala om att det manskliga syste-
met blev underordnat det tekniskt-ekonomiska!

Lysgaards (1972) teori om arbetarkollektivet baseras pa stu-
dier av manligt industriarbete i en stor pappersfabrik. Kollek-
tivavtalen — och ackord - ir kanske f6r byggjobb det som nir-
mar sig arbetarkollektivens grundlaggande funktion i industrin,
d.v.s. likabehandling och begrinsning av foretagets omattliga
krav. Néigra av forutsittningarna for ett starke arbetarkollektiv
saknades: Hierarkin var det si och si med i de sma malerifore-
tagen; den tog sig uttryck i méstarens personliga 6vervakning.
Rumslig nirhet fanns visserligen men arbetargrupp och plats
varierade. Men de har ett gemensamt problem i att de behand-
las individuellt, normen om likabehandling ar stark i arbetar-
kollektivet och vixte bland malarna, framfor allt utifran ate de
var direke utlimnade till en marknad med illojal underbuds-
konkurrens”. Problemtolkningen som vixte fram var: Vi méste
fd bort “smutskonkurrensen”. Problemet var gemensamt for
mistare och anstillda, men senare f6ljde motsittningar om

storleken pa de undantag som mistare och anstillda skulle fa
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gora och dirmed sjilva utfora jobben, utan kollektivavtal och i
direkt avtal med en bestillare.

Med kollektivavtal sig man till att alla mélare fick samma
avtalsenliga timl6n, bade de som var i lagbildningar och de som
stod i kondition hos en mistare; mistaren skulle inte kunna
uppritta en personlig relation till enskilda malare och premiera
de arbetare de foéredrog genom bittre betalning. Senare blev
dock ackorden ett sitt att avtalsenligt premiera de malarlag som
presterade mer. Loneskillnader vixte fram och 6kade. Men skill-
naderna byggde da inte pé individeras relationer till foretaget
utan pi overenskomna ersittningar utifrin utfort arbete.

Med ackorden kom arbetarna dock att rikta hoga prestations-
krav mot sig sjilva i stravan till hogre 16n och nog ocksa att visa
att de var “ena riktiga hejare” till att jobba. Det ar en hilsofarlig
sjalvexploatering som i dag diskuteras i termer av grinsloshet i
manga "moderna arbeten”, hogbelastningsjobb dir man alltid
kan gora mer/bittre och tjaina mer. Gemensamt dr orienteringen
mot resultatet, marknaden och kunden. I dag 4r medvetenheten

om risker storre, bide vad galler ackord och miljé.

Fusk och motstdnd — mdstarens och den anstdlldes

Likabehandling 4r alltsa en norm i arbetarkollektivet; en annan
central norm handlar om reglering av arbetsinsatsen. Ackorden
bidrar pé ett satt till att oka arbetarnas beredskap att accep-
tera marknadens krav, d.v.s. i Lysgaards termer "de obonhor-
liga systemkraven”. De starka och unga kom att arbeta mycket
hart och fa del av produktionens resultat (och skadeverk-
ningar) — andra hade svart hinga med, det blev A- och B-lag.
Det stora mélarkollektivet i staden splittrades. Det betydde inte

att marknadens och mistarens krav ridde oomstritt.
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Med ackord fick méilarna betalt utifrén de behandlingar de
skulle utfora (till exempel spackling, slipning, grundmalning,
tva fardigstrykningar). Om resultatet sig bra ut kunde de hoppa
over till exempel en andra foreskriven fardigstrykning, men dnda
fa betalt for den. Det var deras satt att hantera den intensifiering
av arbetet som ackordet drev fram, deras strategi for att reglera
sin arbetsinsats till en for dem rimlig niva.

Under timlonen hinde det att arbetarna tog det lugnt, och
inte omedelbart sloglarm, nir material saknades. Jobbet kom att
stastilla en tid, och det gavs tid for paus, for vila. Tidlonen fick ju
malaren oavsett, sa den som ville lade ner mycket tid pa att gora
ett bra jobb, men mistaren 6vervakade personligen, sarskilt i de
sma firmorna i den lilla staden, och sig till att halla arbetstakten
uppe, "en fick vara i stindig rorelse” som Arnold sade. Vad galler
fusk var rollerna delvis de omvinda vid ackordet. Det hinde att
mistaren dndrade i den med uppdragsgivaren Gverenskomna
arbetsbeskrivningen och muntligen sa till milarna att hoppa
over en eller annan underbehandling. Mistaren organiserade

fusk (jfr Ackroyd och Thompson 1999).

Flexibilitet dd och nu

De fackliga organisationsformerna varierar och anpassar sig till
branschens forindring. Men minga problem som géller sisongs-
arbetsloshet, loneformer och arbetsmiljo bestar, dven om fram-
stegen med skyddsutrustning och med vattenbaserade farger ar
stora (Hollander 1995). Gamla problem aterkommer i ny skep-
nad: 3o-talets "smutskonkurrens” med manga “sjilvforsorjare”
kan jimforas med dagens enpersonsunderentreprenérer och
konkurrens frin arbetare utstationerade frin andra EU-linder.
Vinterarbetslosheten bestir och med forsimrad a-kassa ir den

ater mer betungande det senaste decenniet.
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Tidigare framgangar, for bdde arbetare och mistare i olika
branscher, med att reglera arbetsmarknaden genom organisering
och avtal till msesidig batnad, har i dag ersatts av tendenser till
avreglering och 6kad "flexibilitet”. Facken har forsvagats i rela-
tion till arbetsgivarna; arbetets andel av produktionsresultatet
har minskat, kapitalets 6kat. Den "svenska modellen” med natio-
nell samordning och likformig reglering fungerar simre. Det
har att géra med foretagens stravan till kundorientering, lokal
anpassning och flexibilitet och med att internationaliseringen
forsvarar en sjilvstindig svensk politik.

Ar en mojlighet en samordning av [6ner pa europeisk niva pa
liknande sitt som nar Siffles malare pa 30-talet genom lokala avtal
undanrojde den tidens “smutskonkurrens” i staden och sedermera
pa nationell niva genom riksavtal och solidarisk [onepolitik?

Dagens utmaningar dr dock stora. En eventuell europeisk
facklig samordning maste balanseras av en stark lokal och natio-
nell facklig utveckling. I Europa forblir de nationella skillna-
derna kulturellt och institutionellt stora — det giller inte minst
arbetsmarknadens partssystem — varfor den nationella nivin
fortsatt kommer att ha avgérande betydelse. Utmaningen i dag
for svenska fackliga organisationer ar i forsta hand att sikra att
svenska avtal och villkor géller for allt arbete som utfors i Sverige,
aven for arbetskraftsinvandrare och anstillda i foretag frén ett
annat EU-land som utstationerat arbetskraft i Sverige, i andra
hand limplig reglering pa 6vernationell niva.

Skillnaderna ir forstas stora mellan 30-talet och i dag, men det
finns samtidigt en del likheter. Frimlingsfientlighet vixer i styrka
idagliksom pa 30-talet. Arbetslosheten dr i dag stor och sarskilt
hogigamlabruksorter som till exempel Saffle; den sociala valfar-

den rustas ner. Krav reses pa att fackforeningarnas position ska
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ytterligare forsvagas, anstillningstryggheten minska och arbets-

marknaden (ter) bli riktigt flexibel.

Om arbetslivsforskning dd och nu

Ett annat tecken pa arbetarrorelsens forsvagade position i dag
ar tillbakagangen for arbetsmiljoarbete och arbetslivsforskning.
Under 1950- och 60-talet dominerade individférklaringar inom
ett "anpassningsparadigm” (Bjérkman & Lundgqvist 1981, Karl-
son 2000), anpassning av de anstillda till produktionens krav,
till det teknisk-ekonomiska systemet. Under 1970-talet vixte,
vid sidan av ledningsperspektivet, en arbetslivsforskning fram
som analys av och stod till demokratisering och utveckling av
foretags- och arbetsorganisation med goda jobb (6versikt exem-
pelvis i Sandberg m.fl. 1992).

Nagot drygt artionde senare framstar en sadan arbetslivsforsk-
ning, splittrad och med undanskymd existens, som kontroversiell
di den ifrigasitter gingse management och managementforsk-
ning som ater dominerar. Mindre kontroversiell ar en snivare
forskning om fysisk och psykisk arbetsmiljo, dar problem kan
atgirdas pé individniva. En reformorienterad arbetslivsforsk-
ning om den organisation och ledning som orsakar problemen
borde dock vara mojlig och angeligen i ett land dar produkeiv
rattvisadr en del i "modellen”. Under trycket av hogarbetsloshet
har emellertid arbetets kvalitet de senaste aren fate std tillbaka.

I Karlstad till exempel har en arbetslivsforskning i den kritiska
labourprocess-traditionen kunnat 6vervintra. Ska arbetslivs-
forskningen ater bli stark krivs ett uttalat intresse fran fackligt
och politiskt hall, som balanserar foretagsledningars och arbets-
givares krav, en specialdestinerad finansering, samt etablering

av enheter for arbetslivsforskning vid universiteten liksom ett
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nationellt kunskapscentrum for att finga upp praktikens pro-
blem, for formedlingav det vi vet, ett nationellt bibliotek och en
samlande punkt for internationellt samarbete.

Pi 1930-talet dominerade ingenjorsmassiga i snav tayloristisk
mening “arbetsvetenskapliga” perspektiv: studier av arbete som
underlag for rationalisering. Tarras Sillfors, forgrundsfigur inom
den tidiga rationaliseringsrorelsen, utgav Arbetsstudier inom
industrien (1939) och blev 1940 den férste professorn i Indu-
striell ekonomi och organisation vid KTH. Femtio r senare var
jag under nigra ar knuten till Indek. Dir tilldrog sig spinnande
moten och konfrontationer mellan en skarpsynt management-
forskning och en kritisk arbetslivsforskning. De motsittning-
arna dr inget nytt, men styrkeforhallandena forandras 6ver tiden.
I dag dr vi delvis tillbaka i en situation som den var fore arbets-
livsforskningens genombrott, fére Harry Bravermans (1977)
klassiker Arbete och monopolkapital, di managementperspekti-
vet togs som sjalvklart. Dagens malare, dagens arbetsliv ar virda
nigot bittre dn 30-talets, en kritisk och konstruktiv forskning i
samklang med en vitaliserad politik f6r den produktiva rittvisan,

med jobb och goda jobb som mal.
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