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VALFARD OCH JAMLIKHET
HANDLAR OCKSA OM
ARBETSLIVSUTVECKLINGEN

nneboérden hos ord som ar nednotta i
idé- och kulturdebatt blir litt inskrinkt.

Exempelvis “vilfird™ man tinker bara |
. skapsméssigt ikapp min tid.

pé de offentliga systemen och institu-
tionerna for trygghet, utbildning, vard och om-
sorg. Men villkoren i det arbete som upptar det
mesta av madnniskors vardag och styr mycket av
deras liv tillhor ocksd vdlfirden. I arbetet avgors
mycket av vart sitt att leva, tinka och handla i
virlden - vira mojligheter att "fara vdl” genom
livet. Detta dr utgangspunkten fér den bok jag last
denna sommar, sammanfattat i dess titel Arbete
och vélfird. Den ér ett av de viktigare bidragen
till 6kad forstaelse for samhallsutvecklingen som
utkommit under senare ar.

HAR FINNS EN delvis personlig historia. Arbete och
vilfdrd kan betraktas som en uppféljning av en
bok med likartade teman som kom ut for 30 ar
sedan med den lite mérkliga titeln Ledning for
alla. Jag fick fatt i den efter att i en f6ljd av ar
grottat ner mig i arbetets och arbetarklassens
historia (vilket resulterade i boken Arbetets Arv).

Ledning for alla stod diremot mitt i nutiden med |
: en hel del om vad som kom ut av detta, naturligtvis

blicken in i arbetets framtid, sdsom datidens
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. arbetslivsforskning uppfattade det. Jag lirde mig
. mycket, ocksd om sadant jag erfarit och anat pd

min egen arbetsplats och i facket. Jag kom kun-

Arbete och véilfird har samma redaktor: Ake

. Sandberg. Vi har anledning att buga for hans in-
 sats under lang tid - en uthallig och oavbrutet

: produktiv kultur- och forskargirning. Jag liaser

. boken med samma knsla av att komma ikapp
min tid. Flera texter knyter direkt an till teman
fran 8o-talsboken, och flera av férfattarna var
representerade dven dr.

VAD HAR HANT sedan dess? Har analyser och

. forutsagelser i Ledning for alla bekriftats? Dar

. luftades farhdgor for sidant som polarisering,

. uppluckring av anstillningsforhallanden, fér-

| svagade fackliga positioner och nya psykosociala
. pafrestningar i spren av de konsultdrivna

| managementsmodellerna frdn usa. Dessa stod

| pa troskeln att omsittas i praktiken under go-

. talskrisen, d& de snabbt verflyglade den inter-

| nationellt framstiende svenska arbetslivsforsk-

ningens inflytande. I den nya boken fir vi veta
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kompletterat med nya teman - om
genusperspektiv, om utvecklingen
i den offentliga tjinstesektorn och
servicendringarna, om klassamhal-
lets forandring i stort.

Arbete och vilfird dr pa drygt 500
sidor, tvaspalt, med 24 bidrag fran
olika forskare i de mest skilda &mnen.
Det ir forstas ogorligt att referera en
sddan bok. Hir maste devisen “ingen
nimnd, ingen glomd” gilla. Jag kan
bara uppmana ldsaren att Joda om-
kring i floden av fakta och referat av
aktuell forskning, och fiska upp idé-
er och perspektiv av det slag som vi
om mdjligt 4n mer &n for 30 ar sedan
behéver i den viktiga debatten om
arbetslivets utveckling.

AKE SANDBERG
professor emeritus vid
sociologiska institutionen,
Stockholms universitet

MEN ETT BIDRAG Vill jag stanna infor,

eftersom det triggade en gammal

nerv: nagra rader i Carl le Grand och

Michael Thalins magistrala kapitel

“Arbete i Sverige fran 1970-tal till 2010”.
De refererar pé sid 183 till de inflytelserika

&ver hur olika typer av arbeten med olika “men-
talt innehdll” paverkar mianniskors livsvillkor,
resurser och vélbefinnande. I det sammanhanget
kommer de in pd en annan pé sin tid mycket in-
flytelserik arbetslivsklassiker, Harry Bravermans
Arbete och monopolkapital frén 1974.

BRAVERMANS BOK GIORDE starkt intryck pa mig.
Man kan rent av sdga att den var ndgot av en
perspektivvinda. Allteftersom mer empiriskt
inriktade studier genomfordes fick den s sma-
ningom berittigad kritik for en deterministisk

och endimensionell syn pé arbetets
i hans 6gon lagbundna degradering
under kapitalismen. Men boken
rymmer likvil, som LeGrand och
Thalin framhéver, ett levande arv
som delvis forskingrats i senare
tiders sociologiska forskning.

DET BRAVERMAN SATTE stralkastar-

SREETE VALS m;ﬁ ljuset pd var arbetets innehdll — hur
._lt

arbetet bedrivs och styrs, dess fore-
mal, arbetsuppgifternas art och
komplexitet. I samhilleligt perspek-
tiv arbete som i ansprakstagande
av och paverkan pa de minskliga
resursernas utveckling; i indivi-
duellt perspektiv arbetets frihets-
grad. Le Grand och Thélin skriver:
”Efter Braverman har dock arbets-
innehéllet inom huvudfaran av den
sociologiska forskningen om ojim-
likhet tenderat att tonas ner som
forklaringsfaktor till klasskillnader

. ilevnadsvillkor, till férmén for ett mer ensidigt

. maktperspektiv” (sid 185).

modellerna fran Melvin Kohn och Robert Karasek

DET VAR INFLYTANDEFRAGORNA som stod i centrum

! for 1970-talets arbetsréttsliga reformer ~ MBL,

i lagen om styrelserepresentation, Las, l6ntagar-

. fonderna. De ir forstas viktiga, liksom arbets-

: miljarbetets fornyelse, som genom AML 1977

: ocksé hade ett centralt inslag av inflytande. Men
. en dimension saknades. Ges de anstillda i kraft

| av hur deras arbetes innehall ser ut tillrackliga

| reella resurser for att paverka arbetsforhallandena?
. Hur ser vara (i och for sig blygsamma!) formella,
 arbetsrittsliga eller fackliga befogenheters forank-

| ring i arbetets vardagsverklighet ut? Maktresur- ©
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© ser véxer inte bara ur formella rittigheter utan

ocksd ur arbetets innehall och den stillning pa
arbetsplatsen och arbetsmarknaden som detta
ger oss.

Det dr denna fraga Braverman limnat i arv.
Han var inte forst att stdlla den. Arbetarforfat-
taren Folke Fridell sig samma problematiska re-
lation mellan arbetsforhllanden och demokrati
i slutet av 1940-talet: "Var virdeloshet, var litt-
ersittlighet, var stigande
enfald kvéver oss till dods
bland maskiner och 1ép-
ande band. Det dr vid-
underligt att tinka sig en
demokrati pd ett sddant
underlag”.

MAN KAN VIDGA perspektivet.
Den demokrati som ir
baserad pa politisk repre-
sentation i nationalstatens
férsamlingar undermine-
ras i dag av globaliseringen.
Den maste védrnas och ut-
vecklas genom en delvis
forskjutning av tyngd-
punkten i nationséver-
skridande riktning. Men
det kan ocks4 ske genom en kompletterande for-
skjutning &t andra hallet: mot att stirka de minga
ménniskornas positioner i arbetslivet, pa arbets-
platserna, i verksamheterna. Men vilka méjlig-
heter som ges dér 4r mindre beroende av formella
befogenheter, och mer av arbetsinnehéllet.

Jag var inledningsvis inne p4 att begrepp som
vilfard och demokrati litt slits ner och far en in-
skriankt betydelse. Det giller ocks4 ett annat av

arbetarrérelsens honndrsbegrepp, jamlikhet. Det

ar ju detta som LeGrand och Thalin menar nér de
i citatet ovan papekar hur vi tappat arbetsinne-

hallets roll som faktor bakom klasskillnaderna

i samhéllet.

I DEBATTEN KRING ojaimlikhetens utveckling i sam-

héllet talas ndstan enbart om skillnaderna i min- |
| arforfattare

niskors inkomster. Jimlikhetsfragan reduceras

Den demokrati som dr baserad pa
politisk representation i national-
statens forsamlingar undermineras
i dag av globaliseringen. Den mdste
virnas och utvecklas genom en
delvis forskjutning av tyngdpunkten i
nationsdverskridande riktning,

i dé till en fréga om omférdelning hir och nu,
vanligen konkretiserat i kraven pa forandrad

| beskattning. Hur viktigt detta &n &r si representerar
- detettinskrénkt synsitt pa vad som i lingden, pa
 ett hillbart sitt, kan sikra och understédja Skad
: jamlikhet. Aven har vidgar ett okat fokus pa vill-

- koren i arbetslivet perspektiven. (Viktiga insikter

. pa detta omréade kan vi f4 fran forskare som

! Amartya Sen eller Gésta Esping-Andersen med

begrepp som “The
Capability Approach”
och "The Opportunity
Structure™).

Att om en sddan om-
fattande och innehalls-
diger bok som Arbete
och vilfird klaga pa vad
som saknas kan verka
magstarkt. Men fér en
fortsatt debatt i bokens
spar kan jag inte 14ta bli
att peka pa nagra saker.
En lucka i boken dr den
i dag allt viktigare frigan
om ldrande i arbetet och
utvecklingen av ldrande
arbetsorganisationer. Hir
finns ocksd en under-

: liggande kunskapsteoretisk fraga om féreningen
\ av kodifierade och icke-kodifierade kunskaper i
 arbetet. I det sammanhanget saknar jag i bokens
referenser hinvisningar till Ikujiro Nonakas

i viktiga bidrag om ”det kunskapsproducerande

: foretaget”. Jag saknar ocksé en mer genomgri-

: pande diskussion om &vergingen fran drivande
 till dragande produktionssystem (“push till pull”),
| vilken faktiskt ocksa kan f4 en frigérande

potential.
Men dessa anmarkningar blottar bara hur rikt

detta dmne &r for var och en som funderar pa hur
. kapitalismen kan reformeras. Arbete och vélfird
. 4r en oundganglig ingdng i dmnet.

Orjan Nystrom






