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Arbete och valfird — ledning, personal och
organisationsmodeller i Sverige, Ake Sandberg (red.).
Studentlitteratur 2019.

Om att studera ett slags liv istdllet for ett mdndag-till-fredag- slags déende

Ake Sandbergs editerade och uppdaterade bok (den ursprungliga versionen hette Ledning for alla? och gavs ut ar 1987) ar ett
monumentalverk som sammanfattar arbetslivsforskningens forskningsfront. Boken har vunnit Studentlitteraturs
kursbokspris. Och man far sannerligen mycket bok fér pengarna. 27 stycken forfattare bjuder pa 24 kapitel och 547 sidor som
técker in allt fran historiska makroaspekter av arbetsliv och arbetsmarknad, mesoperspektiv pa ledning och styrning pa

organisationsnivd, till kdnslor, gransloshet och motstand i det nya arbetslivet.

Iintrokapitlet skriver Sandberg om hur arbetslivsforskningen syftar till att forsté folk som arbetar som subjekt, i motsats till
mycket managementforskning som behandlar den enskilde arbetaren som ett objekt fér diverse managementpraktiker. Som
managementforskare vet jag inte om jag haller med om denna nagot svepande uppdelning mellan &mnena, men jag
uppskattar oavsett instillningen: att vi ska studera hur méanniskan upplever sitt arbete for att férsta nagot om arbete och
organisering. Det dr ju darfor i alla fall jag blev organisationsforskare — for att fa prata med folk om vad de goér den stora del

av sin vakna tid som de spenderar pa jobbet.

Och boken lever upp till sin ambition, att sdtta den arbetande ménniskan i centrum. Den gor ocksa den viktiga, men ibland
alltfér bortglémda, kopplingen mellan arbetets organisation och styrning — bade pa mikro och makroniva — och samhallets

utveckling. Ddrav det andra ordet i bokens titel: Vélfdrd. Bokens forfattare framhaller sambandet mellan hur politik och
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aktiva beslut pa bade samhalls- och organisationsniva har méjlighet att forma arbetslivet och det omgivande samhalleti den

riktning vi 6nskar.

Bokens forfattare papekar att den 6kade ojamlikheten i Sverige och arbetslivet inte enbart — trots att den offentliga
retoriken de senaste decennierna har velat 6vertyga oss om det motsatta — &r determinerat av tekniska férandringar eller
globala politiska stromningar. I stillet hdvdar forfattarna att den svenska modellen och dess inneboende idé om ett
anstandigt arbetsliv for alla bér kunna omdanas utifrdn de nya — globala, digitaliserade — férhallanden som nu rader. Trots
att den svenska modellen och den tidigare svenska ekonomiska jamlikheten (numera &r Sverige det land i vilket de
ekonomiska klyftorna vixer snabbast enligt OECD) utmanas fran flera hall, sa bor detta snarare leda till férnyade politiska

och organisatoriska ambitioner att paverka detta, snarare an att lamna walkover till marknaden och tekniken.

Forutom det breda och aspektrika tag pa svensk arbetslivsforskning som boken ger, ar just detta — att entraget och
pedagogiskt pavisa hur mikro, meso, och makro hinger ihop — ett av bokens stora bidrag. Under ldsningen av boken slar det
mig hur oerhoért centralt arbetet dr, och har varit, for bade byggandet av den moderna ménniskan och hennes samhille. Som
den amerikanske historikern och radioprataren Studs Terkel uttryckte det i sin bok Working: people talk about what they do
all day and how they feel about what they do (1979): “Work is about a search for daily meaning as well as daily bread, for
recognition as well as cash, for astonishment rather than torpor, in short, for a sort of life rather than a Monday through

Friday sort of dying”.

S, for er som ocksa dr fascinerade av vad folk gor pa jobbet och vad de tycker om det: detta dr en bok for er. Det &r ocksé en

bok for alla andra som behdver veta ndgot om hur organisation, arbete, och vilfard hdnger ihop
Av Maria Norback

Maria Norbéck dr docent i féretagsekonomi pa Handelshégskolan vid Goteborgs Universitet.

ARBETE VALFARD
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